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Sissejuhatus

Kéesolev arengukava médratleb Heino Elleri nim Tartu Muusikakooli (edaspidi Elleri kool)
arengustrateegia ja seda toetavad tegevused aastateks 2016-2021. Arengukava koostamise
aluseks on jargmised dokumendid:

e Heino Elleri nim Tartu Muusikakooli arengukava 2011-2014;

e Eesti elukestva dppe strateegia 2020 (EOS);

e Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus 2013;

e [Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia arengukava aastateks 2015-2020;

e Tartu arengustrateegia 2030+;

e [Eesti riigi kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020;

e Eesti Muusikakoolide Liidu kaardistus dpetajate vajadusest 2016. aasta seisuga.



Kooli tildiseloomustus

Elleri kool on Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) hallatav riigi kutsedppeasutus, iiks
kahest (Georg Otsa nim Tallinna Muusikakool, Elleri kool) Eestis muusikaalast kutseharidust
andvast Oppeasutusest. Elleri kool loeb oma alguseks 1919. aastat, mil Eesti Helikunsti Seltsi
poolt asutati Tartu Kdrgem Muusikakool. 1944. aastal muudeti kool keskeriharidust andvaks
Oppeasutuseks, alates 1971. aastast kannab kool helilooja ja muusikapedagoog Heino Elleri
nime.

Elleri koolis toimub &pe iihes dppekavariihmas — muusika ja esituskunstid. Oppida saab
klaveri, oreli, keelpillide, klassikalise kitarri, puhkpillide, 166kpillide, akordioni, klassikalise
laulu, kooridirigeerimise, muusikateooria, kompositsiooni, riittmimuusika laulu, riitmimuusika
pillide ja pirimusmuusika erialal. L&htuvalt Opetatavatest erialadest on koolis 9
erialaosakonda, lisaks iildklaveri ja iildainete osakond. Vastavalt kutsedppeasutuse seaduses
sdtestatud Oppekorralduse erisuste vdoimalusele tegutseb Elleri kooli juures noorteosakond,
mille eesmirk on valmistada ette kutsekeskhariduse tasemel dppijaid. Noorteosakonnas on
voimalik erinevalt muusika huvikoolidest dppida kdiki akadeemilisi instrumente. Sarnaselt
toimib Ope Tallinna Muusikakeskkoolis.

Seisuga 01. marts 2016 on EHIS-e andmetel Elleri kooli keskastmes 130 Opilast (neist 82
kutsekeskhariduse Oppekavadel ja 48 kutsedppe Oppekavadel) ning noorteosakonnas 237
Opilast.

Umbritsev keskkond ja kooli hetkeolukorra analiiiis

Eesti elukestva Oppe strateegia 2020

Eesti elukestva dppe strateegia 2020 (EOS) visioon on: ,,Oppimine on eluviis. Mirkame
arenguvoimalusi ja otsime nutikaid lahendusi“. Selle saavutamisele aitavad kaasa viis
strateegilist eesmarki:

e Muutunud Opikisitus. Iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava,
Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav Opikésitus on rakendatud kdigil
haridustasemetel ja -liikides.

e Pidevad ning motiveeritud dpetajad ning koolijuhid. Opetaja ja koolijuhi t66
hindamine ja tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele esitatavate nduete ja
t00 tulemuslikkusega.

o Elukestva Oppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus. Kvaliteetsed,
paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning to6turu arenguvajadusi arvestavad
Oppimisvoimalused ja karjddriteenused on suurendanud erialase kvalifikatsiooniga
inimeste arvu erinevates vanuserithmades ja Eesti eri regioonides.

e Digipoore elukestvas dppes. Oppimisel ja Opetamisel rakendatakse kaasaegset
digitehnoloogiat otstarbekamalt ja tulemuslikumalt, paranenud on kogu elanikkonna
digioskused ning tagatud on ligipdds uue pdlvkonna digitaristule.

o Vordsed voimalused elukestvaks oppeks ja oppes osaluse kasv. Kdigile on loodud
vordsed vdimalused elukestvaks dppeks.



EOSi kutseharidusprogrammi eesmirk on luua Eesti elanikkonnale nende vajadustele ja
voimetele vastavad kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega kutsedppevoimalused,
mis vastavad té0turu arenguvajadustele.

Riiklikul tasandil haridusvaldkonnas kavandatavad arengud mdjutavad Elleri kooli arenguid
koige enam elukestva 0ppe valdkonnas. Elleri kooli kohustuseks kujuneb muusika valdkonna
huvikoolide Opetajate jarelkasvu tagamine ning Opetajate tdienduskoolitus, samuti kooli
uuenenud Oppekeskkonnast tulenevate voimaluste rakendamine uute Oppesuundade
viilljaarendamisel.!

Tartu arengustrateegia 2030+

Tartu linna visioon 2030 ,,Tartu on tegusate, loovate ja dnnelike inimeste linn* toetub viiele
allvisioonile: kooli ja teadmuslinn, nutika ettevotluse linn, inspireeriva elukeskkonnaga linn,
hooliv linn, loov linn.

Tartu on Louna-Eesti ja Liivimaa intellektuaalne, majanduslik ja kultuuriline regionaalkeskus
ja pakub elanikele ja kiilalistele euroopalikku Opi- ja elukeskkonda ning mdttelaadi. Tartu
diinaamilisus pohineb ennekdike tugeval rahvusvahelisel akadeemilisel mainel, tema
siseriiklikul rollil haridus-, teadus- ja meditsiinikeskusena ning rahvuskultuuri kandjana.

Elleri kooli tegevus toetab igati Tartu rolli regionaalkeskusena ja selle diinaamilisust. Siin on
tagatud koik tingimused, et omandada mitmekiilgseid ja kvaliteetseid oskusi ja teadmisi ning
rakendada neid tegevmuusikuna ja/vdi loomeettevatluses, dppetdo iileilmsetes vorgustikes.

Vastavalt strateegiale 2030 on Tartu linna véiljakutseteks, mis haakuvad Elleri kooli
tegevustega:

e kujundada talendipoliitika, mis motiveeriks Louna-Eestist andekaid noori Tartusse
Oppima tulema ja todle jidma;

e oluliste linnafunktsioonide ruumilise Uimberpaiknemise tottu kesklinnast linna
ddrealadele on vaja tOhustada kesklinnaruumi aktiivset kasutamist, sh linnaruumi
kvaliteetne arendamine ja siindmuste korraldamine eri sihtrithmadele.

Muusika valdkond

Vastavalt 2013. aastal 14bi viidud Eesti loomemajanduse olukorra uuringule ja kaardistusele
tegutses muusika valdkonnas 2011. aastal 1495 ettevotet, hdivatuid oli ca 5800. Valdkonna
hinnanguline kogutulu oli 135 miljonit eurot. Muusika valdkonna t66hdive maht jaib
prognoosi kohaselt tdendoliselt samaks, kuid juurde on vaja hdid muusikaménedZere.
Lastemuusikakoolide tegevus on raskendatud alafinantseerimise ja alghariduse vidhese
vidrtustamise tottu.?

Eesti Muusikakoolide Liidu poolt 2016. aasta jaanuaris muusika huvikoolide hulgas 1dbi
viidud kiisitluse esialgne statistika® niitab, et kiimne aasta perspektiivis on neis koolides
puudu iile saja Opetaja. Instrumendidpetajate defitsiidi probleemi lahendamiseks ei piisa
vastavate Opetajate koolitamisest vaid kdrghariduse tasemel. Kuna huvikoolides tootavatele
Opetajatele ei ole seadusega kehtestatud kvalifikatsioonindudeid, saaksid esmase

'Vt 1ihemalt ptk olulisemad tegevused eesmirkide teostamiseks ja lisa 1.
2 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus 2013. Eesti Konjuktuuriinstituut: Tallinn, 2013. Lk 45.
3 Statistika Eesti Muusikakoolide Liidu valduses.



http://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/uuringud/loomemajandus/1._eesti_loomemajanduse_olukorra_2011_uuring_ja_kaardistus.pdf

pedagoogilise = kompetentsi  sissetoomisega  Oppekavadesse  panustada  huvikooli
muusikadpetajate jarelkasvu tagamisse ka muusikaalast kutsedpet pakkuvad koolid.

Kooli hetkeolukord
Oppe- ja tookeskkond

Elleri koolil on kaasaegse muusikahariduse vajadustele vastav Oppekeskkond koos 2014.
aastal valminud akustiliselt kvaliteetse koori- ja orkestristuudioga Tubina saali ndol. Tubina
saal on oluliselt suurendanud Opilaskontsertide arvu, iihtlasi vOib maérgata olulist
esituskvaliteedi tousu. Sobiva ruumilahenduse tottu on Elleri kool saanud iiheks oluliste
muusika-, kultuuri- ja haridusteemaliste koostookohtumiste kohaks. Elleri kooli juurdeehitise
ndol on oluliselt paranenud Oppimistingimused, dpilased veedavad koolis rohkem aega, mis
omakorda mdjutab positiivselt Oppetulemusi. Tanu sobilikule tookeskkonnale on oluliselt
lihtsustunud uute Opetajate leidmine, voimaldades erialade parimat arengut tippspetsialistide
Oppetdosse kaasamise ndol. Paranenud on rahvusvaheliste Oppejoudude kaasamise,
tdienduskoolituste, instrumendikonkursside, konverentside ja metoodikapdevade ldbiviimise
vOimalus.

Jatkuvalt on suur vajadus Opilaskodu jdrele. Elleri kooli sisseastumisankeetide pohjal
aastatest 2007-2015 on vajaduse koha jérele dpilaskodus mérkinud keskmiselt 11 sisseastujat,
sh 2015. aastal 30 sisseastujat. Statistikas ei kajastu Oppurid, kes on enne avalduse kirjutamist
teadlikud, et koolil Opilaskodu puudub. Koige reaalsema pildi Opilaskodu kohtade
vajadusulatusest annab 2011/12 ja 2012/13 Oppeaastate statistika®, mille kohaselt soovis
kohta Opilaskodus enam kui % Opilastest elukohaga véljaspool Tartumaad, mis on ca 5070
kohasoovijat dppeaastas.

Opilaskodu puudumine mdjutab oluliselt Spilaste sotsiaalset olukorda ning halvimatel
juhtudel osutub Opingute katkestamise pohjuseks, kuna Tartus on iiliripinnad véga kallid ja
valitseb jatkuv tiiripindade defitsiit. Igal dppaastal esineb juhtumeid, kus kaugemalt périt
noored ei leia sobivaid elamisvdimalusi, jatavad Elleri kooli tulemata ja nende muusikaalane
haridustee katkeb. Olukorda komplitseerib asjaolu, et Elleri kooli Opilastele ei eraldata
ithiselamutoetust.

Elleri kool peab sageli majutama nii mujalt Eestist kui ka vélisriikidest périt kiilalisdpetajaid
ja interpreete, milleks on seni kasutatud hotelliteenust. Aastatega on vastavad kulud
muutunud jirjest suuremaks. Seega on Opilaskodu vajalik ka Elleri kooli kiilalisdpetajate
majutamiseks, et tagada finantsressursside kokkuhoid.

Praktika ja kontserttegevus

Elleri kooli praktikategevus erinevate kontsertide ndol on saanud Tartu linna kultuuriruumi
oluliseks osaks. Igal Oppeaastal korraldab Elleri kool ligi 100 kontserti, millest osa on
grupeeritud festivali programmideks (Stigismuusika, Joulumuusika, Niitidismuusika pievad,
Tulevikumuusikud). Elleri kooli muusikakollektiivid (Eller Siimfoniett, puhkpilliorkester,
Eller Brass, saksofoniansambel Saxmachine, saksofonikvartett, E STuudio noortekoor,

* Sel hetkel oli koolil plaan rajada Euroopa Liidu fondide toel dpilaskodu ning dpilaskandidaadid mérkisid
sisseastumisankeetides soovi saada koht dpilaskodus. Viidatud perioodile eelnevatel ja jargnevatel aastatel ei
mirkinud paljud sisseastujad Gpilaskodu koha vajadust, kuna olid teadlikud, et koolil dpilaskodu puudub.


http://www.tmk.ee/kollektiivid/eller-sumfoniett
http://www.tmk.ee/kollektiivid/puhkpilliorkester
http://www.tmk.ee/kollektiivid/eller-brass
http://www.tmk.ee/kollektiivid/saksofoniansamblid

tiitarlastekoor jmt) ja instrumentalistid on kujunenud ndutud esitajateks linna ja maakonna
kultuurisiindmuste muusikalisel kujundamisel. Koorimuusika traditsioonide jarjepidevuse
hoidmiseks to6tab kooli kdrval mitu koori, mis on iihtlasi koorijuhtimise ja klassikalise laulu
eriala Opilaste praktikabaasiks. Vilispraktika véljundiks on kujunenud rahvusvahelised
Opilasorkestrid, = kammermuusika  festival =~ FEsTaRi, suvised  meistrikursused.
Praktikavdimalusi on oluliselt avardanud kultuurisiindmuste organiseerimine koostdds linna
ja maakonnaga toimumiskohaga Tubina saalis.

Elleri kooli Opilased tegutsevad mitmetes muusikakollektiivides véljaspool kooli (Tartu
Ulikooli  Siimfooniaorkester, puhkpilliorkester Tartu, Vanemuise ooperikoor), Tartu
Jazzklubis, Tiigi Seltsimaja folgidhtutel, Tartu ja Louna-Eesti muusika huvikoolides jne.
Elleri kooli Opetajad osalevad tegevmuusikutena ja kooride ning orkestrite dirigentidena
Tartu ja Louna-Eesti muusikaelus, samuti solistidena teatris Vanemuine.

Suhted koostoopartneritega

Elleri kool on kujunenud Louna-Eesti muusikahariduse ja muusikaalase tdienduskoolituse
keskuseks. Histitoimiva muusikahariduse siisteemi nimel teeb kool tihedat koostdod teiste
muusikadppeasutuste  ja  erialaliitudega. Koost66 peamisteks eesmirkideks on
muusikahariduse jitkusuutlikkuse tagamine ja muusikahariduse uuendusprotsessides
kaasarddkimine. Lisaks toimub koostdo 1dhtuvalt osapoolte iihistest vajadustest.

Koost6os Tallinna Muusikakeskkooli ja Georg Otsa nim Tallinna Muusikakooliga (Otsa kool)
toimuvad iihised instrumendi erialade kutsevodistlused ja metoodilised koolitused. Koostods
Otsa kooliga toimub iihise dppevara ja dppekorralduslike uuenduste loomise kavandamine,
samuti Oppekavade arendus. Eesti Muusika- ja Teatriakadeemiaga (EMTA) toimub
ithiseksam 10petajate haridustee jiatkamise lihtsustamiseks, EMTA Oppejoud on kaasatud
mentoritena Elleri kooli Odpetajate kvalifikatsiooni hoidmisel ja wuute metoodikate
juurutamisel. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia (TUVKA) on oluliseks partneriks
parimusmuusika suuna Oppetegevuses, samuti Lduna-Eesti muusikahariduse temaatika
arutlemisel. EMTA, TUVKA ja Tallinna Ulikooliga toimub koostéd koolitusprogrammide
valjatootamisel Opetajaskonna pedagoogiliseks ja erialaseks tdienduskoolituseks. Louna-Eesti
muusika huvikoolidega toimuvad {thisseminarid, Elleri kooli Odpetajad on mentoriteks
Louna-Eesti andekate laste instrumendidpetajatele. Eesti Muusikakoolide Liit on oluline
partner koolitusvajaduse kaardistamisel ning Oppekavade arendamisel. Koostdds
erialaliitudega toimuvad konkursid, mentordpe, samuti on erialaliidud otsesed partnerid
erialade jatkusuutlikkuse tagamisel ja vajalike uuenduste rakendamisel erialases Oppetdos.
Euroopa Muusikakoolide Uhendusel on oluline roll dpetajatele uute metoodikate
tutvustamisel. Euroopa Kammermuusika Opetajate Uhingu (ECMTA) vahendusel toimuvad
rahvusvahelised Opetajate  koolitused kammermuusika valdkonnas, samuti Opilaste
valispraktika. Rahvusvahelise koostoé puhul on oluliseks aspektiks ka loomemajanduse
temaatikaga seotud teemadele lahenduste leidmine ja vastavate edulugudega tutvumine ning
sobivate praktikate seire.

Lisaks koostodle muusikadppeasutustega osalevad Elleri kooli esindajad aktiivselt Liivimaa
Kutsekoolide Uhenduse koostooseminaridel, kus toimub kooliiilestel teemadel arutlemine
ning kutsehariduse pdevakajalistele kiisimustele sobivate lahenduste leidmine.

Tartu linn on oluline koostddpartner Opilaste praktika korraldamisel, tihiselt luuakse mitmeid
olulisi muusikasiindmusi (Talvemuusika festival, vabariigi aastapdeva {iritused, Tartu
Kultuurikandja jne).



Opilaskond ja 15petajad

Elleri kooli keskastme Opilaste arvu diinaamika on véga sarnane iildise giimnaasiumiealiste
noorte arvukuse muutusega. Seega voib tulevikus eeldada monevorra suurenevat Sppida
soovijate arvu ja tihedamat konkurentsi dppekohtadele. Opilaskonna regionaalne
mitmekesisus on vihenenud, mis on osaliselt seotud majanduslike véimalustega. Elleri kooli
Oppima asuvate Opilaste arv on vihenenud piirkondadest, kus elatustase on madalam ja Tartus
Oppimise finantseerimine peredele liigselt kulukas. Instrumendidpetajate puudumine on
tinginud mitmete erialade sulgemise muusika huvikoolides, vdhendades tulevikus nt
Lduna-Eestist Oppima asujate osakaalu. Samas Tartu populaarsus hariduslinnana on tdusuteel,
mistdttu on viimastel aastatel mitmeid dppima asujaid ka PGhja-Eestist.

Léhtuvalt lihiaastate demograafilise olukorra prognoosist ning EOS kutseharidusprogrammis
seatud nditajatest (keskhariduse tasemel Oppurite jagunemise % iildkeskhariduse ja
kutsekeskhariduse vahel) on Elleri kooli eesméark hoida tasemedppe Opilaste osas sama taset.
Kutsekeskhariduse dppekavadel dppijate arvu pole voimalik eriti suurendada, sest moningatel
erialadel alustatakse Opinguid iildjuhul pérast glimnaasiumi 15ppu.’

Tabel 1. Elleri kooli dpilaste prognoos aastateks 2016-2021°

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohikoolijargsed oppijad g2 36 88 88 88 88
Tiiskasvanud dppijad tasemekoolituses’ 59 63 61 61 61 61
Noorteosakonnas dppijad 236 238 236 236 236 236
Taiendusdppes Oppijad 150 70 94 105 63 60

Elleri kooli kutsekeskhariduse Oppekavadele asuvad Oppima viga heade dppetulemustega
(keskmine hinne vahemikus 4,7-4,9) ning korge dpimotivatsiooniga dpilased, mistdttu neil
on kdrgendatud ootused Elleri koolist saadavale keskharidusele.

Kutsedppes saadav muusikaalane haridus on iiheks alusetapiks professionaalseks muusikuks
vOi instrumendidpetajaks saamisel, mistottu jatkab suur osa Elleri kooli 10petajaid otse
tooturule suundumise asemel oma haridusteed jargmisel tasemel (2013. aastal Elleri kooli
kutsekeskhariduse Oppekavadel lopetanud Opilastest jatkas Opinguid kolme aasta jooksul
100%). Oluliseks véljundiks t66turul on muusika- ja instrumendidpetaja amet, kuna Eestis on
ile 100 muusika huvikooli. Hetkel puudub Elleri kooli Oppekavades pedagoogilisi
kompetentse arendav moodul, et tagada voimalus IOpetamise jdrel huvikoolis
instrumendidpetajana toole asuda.

> Klassikalise laulu erialale dppima asumiseks on vajalik eelnev héilepaelte viljakujunemine, mis tdhendab
vanust u 18 aastat. Kompositsiooni ja muusikateooria erialad on teaduslikumad ning seetdttu tehakse vastavad
valikud hiljem. Kooridirigeerimise erialale asub tihti Sppima mitmeid tdiskasvanuid.

% Pohikoolijirgsed dppijad, tiiskasvanud dppijad tasemekoolituses ja noorteosakonnas dppijad arvude aluseks
on HTM-le esitatud monitooring dppijate prognoosi osas, kus on arvestatud ka véljalangevusega.

7 Arvud ei sisalda t6kohapohises dppes dppijaid, kuna valdkonna spetsiifika tdttu on muusika erialadel
todokohapdhise dppe labiviimine komplitseeritud ning seetdttu keeruline prognoosida ka dppijate arvu.



Eelmise arengukavaperioodi olulisemad saavutused

Oppekavade reformi kiigus todtati vilja uued dppekavad.

Kooli dokumentatsioon on ajakohastatud ja vastavuses uue seadusandlusega.

Praktikakorralduse osana on rakendunud dpimappide siisteem.

Haridustehnoloogi toel on rakendunud siisteemne e-Oppe arendus, suurenenud on

digitaalsete dppevahendite ja -materjalide kasutamine.

o Koostods Tartu Jazzklubiga on laienenud riitmimuusika erialade Opilaste
praktikavdoimalused.

e Riitmimuusika osakonna juures alustas koostods TUVKA-ga t66d parimusmuusika
osakond.

e Rakendunud on wuus sisseastumistest, mis annab iilevaate Opilaskandidaatide
muusikaalasest ettevalmistusest ning voimaldab Opet vastavalt sellele kohandada.

e Laienenud on koostod ja vastastikune ndustamistegevus teiste Oppeasutustega ning
koostdopartneritega.

e Elleri kooli eestvedamisel on toimunud palju muusikakoolidele vajalikke konkursse,
erinevaid metoodikaalaseid koolitusi ja koostodkohtumisi.

e Tihenenud on koostdd erinevate erialaliitudega.

e Rakendunud on dppeinfosiisteem, dppetddalane infovahetus toimub OIS-i kaudu.

e Kooli pillipark on oluliselt uuenenud, salvestus- ja helitehnika kaasajastamine
voimaldab ka Tartus helinduse lisaoskust omandada.

e Valminud on uus dppekorpus.

e Uus orkestri- ja kooristuudio (Tubina saal) on oluliselt avardanud vdimalusi erinevate

koolituste, konverentside, kontsertide ja praktilise dppe néol.

Eelmise perioodi vajakajaamised ja seosed 2016-2021
arengukavaperioodiga

Vilja jéid tootamata dppekavadesse planeeritud kultuurikorralduse, helindaja ja pedagoogika
valdkonna valikmoodulid, sest dOppekavade reformi raames otsustas Elleri kool taotleda luba
vastavate jatkudppekavade véljatodtamiseks ning rakendamiseks. Kolmest jatkudppekava
taotlusest sai positiivse vastuse huvikooli muusikajuhendaja Sppekava, mis on koostdos
Georg Otsa nim Tallinna Muusikakooliga vélja tootatud, kuid mille rakendamine on HTM-i
poolt peatatud seoses dppekava nimetuse ja sisu mittevastavusega muusika- ja esituskunstide
Oppekavariihmale. Koolil on plaanis jdtkata esmase instrumendidpetuse metoodika alase dppe
pakkumiseks vdimaluste leidmist kas vastava jatkudoppekava edasiarendamise voi esmasel
tasandil pedagoogilise kompetentsi sissetoomisega interpreedi dppekavasse.

Seoses kutsedppeasutuse seaduse muutumise ning oppekavade reformi kdigus ilmnenud uute
prioriteetidega jdi vilja tootamata ning rakendamata koorijuhtimise Oppekava kutsedpe
pohikoolis ja giimnaasiumis. Ténasel pdeval pole vastav Oppekava enam aktuaalne, sest
koorijuhtimise erialal kutsekeskharidusoppe Oppekavale Oppima asuda soovivate
opilaskandidaatide hulk on suurenenud. Samuti on Elleri kooli juures tegutsemas mitmed
koorikollektiivid, mis annavad soovi korral piisava ettevalmistuse koorijuhtimise erialale
Oppima asumiseks.

Ettevotlusoppe ja kontsertkorralduse iihildamisel ei ole saavutatud taset, kus iga Opilane
omab Opingute 10puks praktilist kontserdi korraldamise kogemust. Edaspidi on kavas senisest
suuremal méédral rakendada Opilasi kontsertide organiseerimise protsessi koostoos



erialadpetajatega. Opilaste ettevotlusalaste oskuste arendamiseks on mh plaanis
kuulamispraktika sidumine kontsertkorraldusega ehk analiilis, mida peab tegema, et head
kontserti korraldada.

Jatkuvalt on tungiv vajadus Opilaste majutusvoimaluste jérele. Elleri kool jitkab koostdds
HTM-ga dpilaskodu kohtade puudusele lahenduste otsimisega.

Oppekavariithma arenguvaldkonnad ldhtuvalt
akrediteerimistulemusest

Muusika- ja  esituskunstide Oppekavariihma akrediteerimisel 2013. aastal o1
hindamiskomisjon vélja arenguvdimalused, mille elluviimisega on kolme aasta jooksul
tegeletud. Kiesoleva arengukava perioodi jooksul ootavad rakendamist voOi lahenduste
leidmist alljargnevad hindamiskomisjoni poolt oppekavarithma peamiste
arenguvaldkondadena sdnastatud ettepanekud:

e Praktikute kaasamine dppekavade arendustegevusse;

e Pedagoogilise kompetentsi sisseviimine Oppekavadesse ja/voi vastava jatkudppekava
loomine;

e Sisehindamise tulemuslikkuse parendamiseks sisse viia vOtmetulemuste vordlev
analiiis G. Otsa nim Tallinna Muusikakooli vastavate andmetega;

e Praktika laiendamine rohkemal maiiral koolivilistesse praktikakohtadesse, seda nii
kontserdipraktika kui pedagoogilise praktika korralduse osas;

e Oppekavade arendustegevuse raames teha suuremat koostddd praktika osas
muusikakoolidega, eesmirgiga toetada tulevaste pillidpetajate koolitamist ning nende
tagasip60rdumist regiooni;

e Otsida lisavoimalusi dpilaskodu rajamise rahastamiseks.

Kooli missioon, visioon, iildeesmaérk, strateegilised
eesmargid ja olulisemad tegevused eesmarkide
teostamiseks

Missioon

Muusikahariduse jitkusuutlik areng 1dbi kvaliteetse ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise
oppe.

Visioon

Elleri kool on uuendusmeelne ja tunnustatud muusikahariduse kompetentsikeskus, mis toetub
kolmele iiksteisega tihedalt seotud sambale:

e muusikaalane kutseharidus;

e tiienduskoolitus;

e loomemajandus.



Uldeesmérk

Tagada Oppijate vajadustele ja vOimetele vastav kvaliteetne, paindlik ja mitmekesiste

valikutega muusikaalane kutsedpe.

Uldeesmirk ldhtub EOS kutseharidusprogrammi iildeesmargist. Uldeesmirgi saavutamist
moddetakse riiklikul tasandil kokku lepitud tulemusnditajatega (allikas: Haridussilm), mille
osas Elleri kool on seadnud oma sihttasemed (tabel 2).

Tabel 2. Uldeesmirgi mdddikud ja sihttasemed (allikas: Haridussilm)

2020 | 2021
Indikaator 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Siht Siht
1. Oppeto6 katkestajate osakaal
kutsekeskhariduses I aastal, % 1,571 13,6 0 0 <17 <17
2. Viljalangejate osakaal
kutsekeskhariduses I aastal, % 0 4,5 0 0 0 0
3. Oppetdo katkestajate osakaal
kutsedppes keskhariduse baasil I 0 8 0 0 <20 <20
aastal, %
4. Oppetoo katkestajate osakaal
kutsehariduses kokku, % 10,91 11,9 11,5 14,2 <17 <17
5. Kutsekeskhariduse nominaal-
ajaga lopetajate osakaal, % 37,5 | 37,6 40 33
6~. Kutgeharlduse nominaalajaga 136 | 532 48.7 56.4
10petajate osakaal, %
7. Kutseeksami edukalt sooritanute
osakaal l0petajatest, % 10 22,2 8,7 82,4
8. Tookohapdhise dppe 1dpetanud
.. 0 0 0 0
Opilaste osakaal, %
Eesmirkide taitmist toetavad taustamoodikud
9. Kutsehariduse 1opetanute
keskmine toine sissetulek, eurot 836 969 1231
keskmiselt kuus
10. Opilaste ja dpetajate
ametikohtade suhtarv 2,6 2.9 3 2,7 2,6 >2.5
kutsedppeasutuses
11. Pohitegevuskulud oOpilase
kohta kutsedppes, EUR 12313 132521 13983
12. Opirindel osalenud dpilaste arv 0 0 0 0
ja osakaal (Erasmus+)
13. Opirindel osalenud
haridustddtajate arv ja osakaal 0 0 0 0
(Erasmus+)
14. Kooliga rahulolu {ileriigilise
. e 88,6
rahulolu-uuringu jargi, %
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Elleri kooli ja Haridussilma erineva arvutusmetoodika ning seetdttu ka andmete erinevuse
tottu ei ole sihttaset seatud kutseeksami edukalt sooritanute ning Opetajate ja dpilaste suhtarvu
osas. Muusika valdkonnas on kutseeksami sooritamise vOimalus olnud ainult
kooridirigeerimise ja akordioni erialadel ning seetottu erineb Elleri kooli statistika
kutseeksami sooritanute osas oluliselt Haridussilma omast. Kooli andmetel on akordioni ja
kooridirigeerimise erialadel 1opetajad koikidel aastatel kutseeksami edukalt sooritanud 100%
ulatuses. Samuti ei méératle Haridussilmas esitatud andmed Elleri kooli tegelikku olukorda
Opilaste ja Opetajate ametikohtade suhtarvu osas, kuna Haridussilmas on arvestuse aluseks
voetud ainult tasemedppe Opilaste arv, samas Opetajate osas on arvestatud Opetajate
numbrilise koosseisuga (sh noorteosakonnas Opetavad Opetajad), mitte Opetajate tegeliku
koormusega. Elleri kooli arvutuste kohaselt on 2015/16 Oppeaastal vastav number 7,3.
Sihttaset pole mdistlik seada ka kutsekeskhariduse Iopetajate keskmise sissetuleku osas, kuna
muusika valdkonnas siirdub kutsekeskhariduse omandamise jéarel seoses haridustee
jatkamisega otse toSturule viga vdike hulk 16petajaid.

Strateegilised eesmirgid 2016-2021

Lihtuvalt EOS programmidest, Tartu linna visioonist aastaks 2030, Eesti loomemajanduse
olukorra kaardistusest ning Eesti riigi kultuuripoliitika pShialustest aastani 2020 on Elleri
kooli strateegilised eesmérgid tegevusvaldkondade 16ikes jargmised:

1. Oppe- ja kasvatustdd

1.1 Iga dppija individuaalset arengut toetav, rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline kaasaegne
muusikaalane kutseharidus;

1.2 Jargmisel haridustasemel edasioppimist voimaldavad dppekavad, mis mh kujundavad
hoiakut jitkata Opinguid instrumentaalpedagoogika erialal Eesti Muusika- Ja
Teatriakadeemias, et tagada muusikahariduse jatkusuutlikkus muusika huvikoolides;

1.3 Loovad ja ettevotlikud Opilased, kes rakenduvad edukalt loomemajanduse valdkonnas
juba Opingute ajal;

1.4 Kvaliteetne, paindlik ning t66turu arenguvajadusi arvestav elukestva dppe voimalus 1dbi
muusikaalaste tdienduskoolituste.

2. Personali arendus

2.1 Piadevad ning motiveeritud Opetajad, kes lisaks pedagoogitodle on tunnustatud
tegevmuusikud ja/voi praktikud erialase arendust6o valdkonnas;

2.2 Korge kvalifikatsiooniga, pidevas arengus ning uuendusmeelne tugipersonal.

3. Suhted koostddpartneritega

3.1 Kooli korge usaldusvédrsus koostodpartnerite hulgas arvamusliidrina nii muusikahariduse
pakkuja kui ka arendajana;

3.2 Kontserdi- ja loometegevusega on kool oluline koostodpartner Tartu kultuurimaastiku
arendamise ja slindmuste korraldamise protsessides.

4. Eestvedamine ja juhtimine

4.1 Muusikahariduse pohivddrtuste sdilitamine ja kvaliteedi tagamine ldbi kooli
tasakaalustatud dppe- ja tookorralduse;

4.2 Kool on muusikahariduse eestvedaja ja arendaja Louna-Eestis.

5. Ressursid
5.1 Muusikahariduse vajadusi arvestav kaasaegne Oppe- ja todkeskkond;
5.2 Tasakaalus eelarve ja tohus lisarahastuste leidmine ja kasutamine.
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Olulisemad tegevused eesmarkide teostamiseks

Oppekavaarenduses on oluline roll Elleri kooli uuenenud oppekeskkonnast (heli- ja
salvestusstuudio) tulenevatel vodimalustel. Too6turu viljakutseid ning ténapédevaste
toovahendite kasutamise oskuse arendamise eesmidrki silmas pidades on lisaks
traditsioonilistele dppekavadele plaanis uute dppesuundade (muusikatehnoloogia, helindus)
viljaarendamine. Jitkuvalt on oluline ettevotlusdppe edendamine, et tekitada juurde héaid
muusikaménedZere ning tagada, et l0petajatel oleks muusikaalase ettevotlusega alustamiseks
vajalikud teadmised ja oskused. Muusika valdkonna huvikoolide Opetajate jarelkasvu
tagamiseks on oluline instrumendidpetuse metoodika alase Oppe rakendamine, et tagada
16petajatele muusika huvikoolides tootamise voimalus.

Téiskasvanuhariduses on Elleri koolis jatkuvalt oluline roll otse giimnaasiumi Idpetamise voi
kutsekeskhariduse omandamise jirel tasemekoolitusse dppima asujatel. Valdkonna spetsiifika
tottu on muusika erialadel to6kohapdhise Oppe ldbiviimine komplitseeritud, kuid vastava
Oppekava avamisel on plaanis tdokohapdhise dppe voimaldamine jatkudppe raames muusika
huvikoolide instrumendidpetajatele.

Téaienduskoolituste valdkonnas on oluline eelkdige huvikoolide instrumendidpetajate erialase
taseme hoidmine ja tdstmine uuemate metoodikate tutvustamise kaudu. Vajalik on koolituste
labiviimine hariduslike erivajadustega (sh andekate) Opilaste ja tdiskasvanute dpetamiseks, et
tagada iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, Opioskusi ja loovust arendav
opikasitus.

Tooturu arenguvajadustest 1dhtuvalt on Elleri kooli eesmargiks lisaoskuste omandamise
voimaluse  pakkumine (lisainstrumendi  Oppimine, loomemajandus, helindamine,
muusikatehnoloogia, kultuurikorralduse alased baasteadmised jne). Vordsete vdimaluste
tagamiseks elukestvas Oppes on oluline kokkuleppel HTM-ga laiendada riikliku
koolitustellimuse raames rahastatavate tdienduskoolituste sihtgruppi, et tagada erialase
tdienduskoolituse vdimalus kdigile muusika huvikooli dpetajatele.®

Praktikakorralduses on oluline Elleri kooli viliala viljachitamiseks vdimaluste leidmine’, et
tekiks juurde tdiendav praktikakoht kevad- ja siigisperioodiks. Viliala laiendab iihtlasi
praktika teemasid, voOimaldades katsetada esituskunsti vilitingimustes (sh akustika
kasutamine ja helindamine vélitingimustes), mis tagab l0petajatele parema ja laiema
ettevalmistuse.

Strateegiliste eesmérkide elluviimist toetav detailsem tegevuskava on esitatud lisas 1.

Arengukava juhtimiskorraldus, uuendamise kord ja
pustitatud eesmarkide taitmise seiramise pohimaotted

Arengukava kooskodlastab kooli ndukogu ja kinnitab kooli pidaja v4i tema volitatud isik.
Arengukava tditmise eest vastutab kooli direktor. Arengukava elluviimine toimub
tegevuskava alusel, mida ajakohastatakse vajadusel kord aastas. Arengukavas piistitatud
eesmarkide tditmisest annab kooli direktor iilevaate kooli ndukogule ja ndunike kogule kord

§ Liahtuvalt EOS-s seatud eesmirkidest on HTM-i tdiskasvanuhariduse koolitustegevuste peamine sihtgrupp
keskhariduseta, erialase véljadppeta ning vananenud oskustega inimesed, mis jatab erialase tdienduskoolituse
voimaluseta muusika huvikoolide dpetajad.

? Viliala publikuosa rajamise jaoks on olemas finantseering Tartu linna 2015. aasta kaasava eelarve raames 70
000 euro ulatuses.
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aastas. Arengukava uuendatakse arengukava kehtimisaja 1dppemisel vdi oluliste muutuste
ilmnemisel vastavalt vajadusele.

Arengukava rahastamiskava

Arengukava eesmérkide tditmiseks on ette ndhtud eelkdige riigieelarvelised vahendid (u
90%), mille puhul on prognoositud eelarve kasv seoses dpetajate palga kasvuga igal aastal
5%. Vdimaluse korral kasutab Elleri kool investeeringuteks erinevate toetusfondide
vahendeid. Majandustegevusest lackuvate vahendite peamisteks tuluallikateks on
kutsevoistlused, riigisisesed ja rahvusvahelised koolitused, muusikaalased konverentsid ja
trituste muusikaline teenindamine. Kuna Elleri koolil pole tootmiserialasid ja -baasi,
moodustavad majandustegevusest lackuvad vahendid vaid viikese osa eelarvest.

Tabel 3. Elleri kooli arengukava 2016-2021 rahastamiskava.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

tuhat eur | tiitmine ea ea ea ea ea ea progn
Saadud siirded (riigicelarvest, 1477.5|  1496.0| 1556.2| 1587.3| 2021.2| 2066.9| 2107.1| 2239.6
ministeeriumitelt)
Lackumised tegevus- 130.5| 620 300 306| 312 318 325 30
sihtotst-st ja kulu katteks
projektipohistest [— -
eraldistest iglfses‘eermgu' 1468.0|  234.0 0.0 0.0 0.0 255.0 0.0 0.0
Majandustegevusest lackuvad 31.8 70 10.0 102 104 10.6 10.8 15
vahendid ’ ’ ’ ’ ’ ) )
Sissetulekud KOKKU 3107.8| 1799.0| 1596.2| 1628.1| 2062.8| 2364.3| 2150.4( 2284.6
Investeeringud, arendustegevus 1480.7 242 8.1 8.2 8.4 270 50 130
Tegevuskulud 1627.1 1557.0] 1588.1 1619.9| 2054.4| 2094.3| 2100.4| 2154.6
Viljaminekud KOKKU 3107.8 1799.0| 1596.2( 1628.1| 2062.8| 2364.3| 2150.4| 2284.6
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